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Autonómicas 

Empleo 

El SEF refuerza la colaboración con las entidades locales para dinamizar el empleo 

El BBVA prevé que la Región creará 34.000 empleos en dos años 

En el cuarto trimestre de 2023 el sector turístico contó con 68.458 ocupados en la Región 

El SEF y el tejido empresarial del Guadalentín, de la mano para identificar retos en materia de empleo 
y formación 

ODSesiones de la UMU reflexionará este mes sobre la importancia de acceder a un trabajo decente 

Inserción Laboral 

El SEF dispondrá de un presupuesto récord de 18,7 M€ para la integración laboral de personas con 
discapacidad 

Emprendimiento 

Nueva convocatoria para apoyar en Murcia a emprendedores del ámbito de la economía circular 

Instituto de Fomento 

La Comunidad destina seis millones de euros para la internacionalización de las empresas 

SMI 

La Región, la tercera más beneficiada por la subida del Salario Mínimo: afecta a más de 100.000 
bolsillos 

La subida del SMI, a debate en la UMU como herramienta para alcanzar un desarrollo económico 
“sostenible” 

Convenios Colectivos 

El año 2024 ha comenzado con la firma, durante el mes de enero, en la Región de Murcia, de 36 
convenios colectivos, con un incremento salarial medio del 3,05% 

Empresas 

El SEF refuerza la atención a empresas y autónomos 

La disolución de empresas se dispara cerca de un 31% en el primer mes del año en la Comunidad 

La economía social de la Región cierra 2023 con la creación de 157 nuevas empresas 

Sectores    

El Gobierno regional prepara un plan de ayudas al sector agrario 

Los agricultores murcianos paralizan la Región en protesta por el ahogamiento del sector primario 

 

NOTICIAS
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https://www.murciadiario.com/articulo/murcia-economia-regional/sef-refuerza-atencion-empresas-autonomos/20240204103453104744.html
https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/disolucion-empresas-dispara-cerca-31-enero-comunidad/20240202131003104690.html
https://www.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=117931&IDTIPO=10&RASTRO=c79$s3$m
https://www.murciadiario.com/articulo/sector-agroalimentario/gobierno-regional-trabaja-plan-ayudas-sector-agricola/20240205154722104785.html
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Indicadores Económicos 

La Región registró en 2023 la menor tasa de producción industrial de España, un 8% menos que un 
año antes 

La creación de empresas cerró el año con un crecimiento del 1,4% en la Región 

Previsiones Económicas 

BBVA Research trae buenas noticias: la economía regional crecerá al 2,5% en 2025 y el paro bajará 
al 11,5% 

CROEM 

CROEM difundirá la labor de la Asociación de Murcianos en Madrid entre el empresariado regional 

 

 

Nacionales 

Empleo 

El mercado laboral se resiste al cambio del modelo productivo 

El paro crecerá un 2,2% intertrimestral en el primer cuarto del año, según Adecco 

Prestaciones   

El gasto en prestaciones por desempleo aumentó un 6,4% en 2023, hasta los 22.130 millones de 
euros 

Seguridad Social    

El Gobierno quiere tener en cuenta la incidencia de las bajas laborales en las jubilaciones anticipadas 

La Seguridad Social se reunirá el martes con las organizaciones agrarias para tratar la falta de mano 
de obra en el campo 

Subsidio por Desempleo 

Trabajo mantiene su plan para reformar el subsidio del paro en la reunión con patronal y sindicatos 

España perderá fondos europeos si no presenta a Europa «con urgencia» una reforma del desempleo 

Yolanda Díaz estudia aumentar la cuantía del subsidio para mayores de 52 años 

SMI 

El Gobierno aprueba la subida del SMI a 1.134 euros al mes con efectos desde el 1 de enero 

El Gobierno adapta el IRPF al nuevo SMI y ahorrará 1.385 millones a los contribuyentes de menor 
renta 

Las comunidades de Andalucía, Madrid y Valencia, las que más se benefician de la subida del 5% del 
SMI 
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https://murciaeconomia.com/art/94623/la-region-registro-en-2023-la-menor-tasa-de-produccion-industrial-de-espana-un-8-menos-que-un-ano-antes
https://www.murciadiario.com/articulo/murcia-economia-regional/creacion-empresas-cerro-ano-region-crecimiento-14/20240209102114104992.html
https://murciaeconomia.com/art/94614/bbva-research-trae-buenas-noticias-la-economia-regional-crecera-al-25-en-2025-y-el-paro-bajara-al-115
https://murciaeconomia.com/art/94614/bbva-research-trae-buenas-noticias-la-economia-regional-crecera-al-25-en-2025-y-el-paro-bajara-al-115
https://www.murciadiario.com/articulo/actualidad/croem-difundira-labor-que-desarrolla-asociacion-murcianos-madrid-empresariado-regional/20240204094759104736.html
https://www.expansion.com/economia/2024/02/05/65bd3515468aeb2b698b45cf.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-paro-crecera-22-intertrimestral-primer-cuarto-ano-adecco-20240208111809.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-gasto-prestaciones-desempleo-aumento-64-2023-22130-millones-euros-20240204122351.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-gasto-prestaciones-desempleo-aumento-64-2023-22130-millones-euros-20240204122351.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12658770/02/24/el-gobierno-quiere-tener-en-cuenta-la-incidencia-de-las-bajas-laborales-en-las-jubilaciones-anticipadas.html
https://www.laopiniondemurcia.es/economia/2024/02/08/seguridad-social-reunira-martes-organizaciones-97903379.html
https://www.laopiniondemurcia.es/economia/2024/02/08/seguridad-social-reunira-martes-organizaciones-97903379.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12657255/02/24/trabajo-mantiene-su-plan-de-reforma-del-subsidio-de-desempleo-en-la-reunion-con-patronal-y-sindicatos.html
https://www.abc.es/economia/espana-perdera-fondos-europeos-presenta-europa-urgencia-20240205114431-nt.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12658485/02/24/trabajo-estudia-aumentar-la-cuantia-del-subsidio-para-mayores-de-52-anos.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-gobierno-aprueba-subida-smi-1134-euros-mes-efectos-enero-20240206133932.html
https://cincodias.elpais.com/economia/2024-02-06/el-gobierno-adapta-el-irpf-al-nuevo-smi-y-ahorrara-1385-millones-a-los-contribuyentes-de-menor-renta.html
https://cincodias.elpais.com/economia/2024-02-06/el-gobierno-adapta-el-irpf-al-nuevo-smi-y-ahorrara-1385-millones-a-los-contribuyentes-de-menor-renta.html
https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4294
https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4294
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Condiciones Laborales 

Modifica el Estatuto de los Trabajadores y otras normas 

El Gobierno aprueba la transposición de la directiva europea de condiciones laborales transparentes y 
previsibles 

Jornada Laboral    

Sánchez traslada al líder de UGT la necesidad de que la reducción de jornada cuente con el apoyo de 
CEOE 

Cómo le afectará la reducción de la jornada laboral si tiene un contrato a tiempo parcial 

Garamendi (CEOE) critica los cambios en el empleo parcial: "Otro apretón de tuerca unilateral" 

Sordo (CCOO) se muestra a favor de limitar la "discrecionalidad" de las empresas en el tiempo parcial 

Álvarez: "La aplicación de la jornada laboral de 37,5 horas debe tener flexibilidad" 

Convenios Colectivos     

El Gobierno prohíbe que un convenio pueda ampliar el periodo de prueba de los contratos 

Los salarios pactados en convenio inician 2024 con un alza media del 2,8%, pero los nuevos los 
suben un 3,77% 

Salarios 

Los tres fuegos del mercado laboral que mantienen la brecha salarial entre hombres y mujeres en el 
18% 

Las empresas que prevén subidas salariales en 2024 disminuyen, aunque son el 68%, según Hays 

Sectores 

Claves de la huelga de agricultores: qué piden, hasta cuándo dura y cómo afecta al consumidor 

Agricultores y ganaderos, en pie de guerra: "No podemos más" 

Los empresarios avisan del «contagio» de la revuelta del campo a más sectores 

CEOE y Cepyme reclaman al Gobierno que deje de poner «palitos en la rueda de las empresas» 

Indicadores Económicos 

La actividad del sector servicios alcanza en enero su nivel más alto en siete meses 

La producción industrial cayó un 0,8% en 2023 tras dos años de ascensos 

La creación de empresas se dispara un 9,1% en 2023 y alcanza su mayor cifra desde 2007 

Previsiones Económicas 

La OCDE eleva hasta el 1,5% su previsión de crecimiento para España y vuelve a pedir a los países 
ajustes en las pensiones 

Fondos Europeos 

España agota el plazo para solicitar 30.000 millones en fondos europeos 

mailto:laboral@croem.es
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https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-sordo-ccoo-muestra-favor-limitar-discrecionalidad-empresas-tiempo-parcial-20240206115436.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12662926/02/24/alvarez-la-aplicacion-de-la-jornada-laboral-de-375-horas-debe-tener-flexibilidad.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-gobierno-prohibe-convenio-pueda-ampliar-periodo-prueba-contratos-trabajo-20240206140203.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-salarios-pactados-convenio-inician-2024-alza-media-28-nuevos-suben-377-20240209120857.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-salarios-pactados-convenio-inician-2024-alza-media-28-nuevos-suben-377-20240209120857.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12659743/02/24/los-tres-fuegos-del-mercado-laboral-que-mantienen-la-brecha-salarial-entre-hombres-y-mujeres-en-el-18.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12659743/02/24/los-tres-fuegos-del-mercado-laboral-que-mantienen-la-brecha-salarial-entre-hombres-y-mujeres-en-el-18.html
https://www.europapress.es/economia/laboral-00346/noticia-empresas-preven-subidas-salariales-2024-disminuyen-son-68-hays-20240206172653.html
https://cincodias.elpais.com/economia/2024-02-06/claves-de-la-huelga-de-agricultores-que-piden-hasta-cuando-dura-y-como-afecta-al-consumidor.html
https://www.expansion.com/economia/2024/02/06/65c280f8e5fdea73198b45c4.html
https://www.larazon.es/economia/empresarios-avisan-contagio-revuelta-campo-mas-sectores_2024020865c47f5a344c980001b0431b.html
https://www.larazon.es/economia/empresarios-avisan-contagio-revuelta-campo-mas-sectores_2024020865c47f5a344c980001b0431b.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12657244/02/24/la-actividad-del-sector-servicios-alcanza-en-enero-su-nivel-mas-alto-en-siete-meses.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12661431/02/24/la-produccion-industrial-cayo-un-08-en-2023-tras-dos-anos-de-ascensos.html
https://www.expansion.com/economia/2024/02/09/65c5edf6468aebff428b459f.html
https://www.abc.es/economia/ocde-eleva-prevision-crecimiento-espana-vuelve-pedir-20240205103657-nt.html
https://www.abc.es/economia/ocde-eleva-prevision-crecimiento-espana-vuelve-pedir-20240205103657-nt.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12654940/02/24/espana-agota-el-plazo-para-solicitar-30000-millones-en-fondos-europeos.html
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Parlamento Europeo 
 
La UE acuerda su 'Ley Rider' y aclara el estatus laboral de empleados de plataformas como Uber o 
Deliveroo 
 
 
 
 

 

 

Autónomos 
 
El número de autónomos con discapacidad aumentó un 2,3% en 2023, hasta los 25.170 

Las asociaciones de autónomos reclaman a la Seguridad Social 

Fundación CEOE ayuda a los autónomos a contratar empleados con bonificaciones de hasta 6.000 
euros 

Saiz anuncia la creación de un observatorio sobre las prestaciones de paro de los autónomos 

Desde el 2021 han desaparecido 75.000 autónomos del campo 

 

RSC 

Éxito rotundo en la Gala Solidaria ‘Único y Capaz’ de ASSIDO en el restaurante Santa Ana 

Hoja de ruta para empresas: 13 tendencias en Diversidad, Equidad e Inclusión (DE&I) 

Los Ingenieros Industriales premian la excelencia en sostenibilidad 

La presentación de candidaturas se hará desde la web del Colegio antes del 11 de febrero a las 
23:59h. Los premios se entregarán en una ceremonia que tendrá lugar el 1 de marzo de 2024. 

CaixaBank y Fundación Cajamurcia lanzan en la Región sus ayudas sociales con 200.000€ 

 

 

Sentencias 

Primera sentencia que reconoce a una limpiadora una pensión de invalidez por covid persistente 

Despiden a un trabajador por gastar una broma pesada a un compañero provocándole la baja médica 

Triple condena para la jefa que agredió a una empleada tras un conflicto laboral 
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https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/caixabank-fundacion-cajamurcia-lanzan-convocatoria-ayudas-sociales-importe-200000/20240208124511104954.html
https://www.laopiniondemurcia.es/economia/2024/02/05/primera-sentencia-reconoce-limpiadora-pension-97772941.html
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BOE 

MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMÍA SOCIAL 

Salario mínimo interprofesional 

Real Decreto 145/2024, de 6 de febrero, por el que se fija el salario mínimo interprofesional para 
2024. 

 

COMUNIDAD AUTÓNOMA DE LA REGIÓN DE MURCIA 

Presupuestos 

Ley 4/2023, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales de la Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia para el ejercicio 2024. 

 

  

LEGISLACIÓN
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Convenios Colectivos 

 
El año 2024 ha comenzado con la firma, durante el mes de enero, 
en la Región de Murcia, de 36 convenios colectivos para 24.988 
empresas y 157.969 trabajadores. En el ámbito sectorial se han 
concertado 14 convenios para 155.994 trabajadores y en el de 
empresa 22 convenios que han afectado a una plantilla de 1.975 
personas. 

El incremento salarial medio pactado ha sido del 3,05%, 
correspondiendo el 2,62% a los convenios de empresa y el 3,06% a 
los de ámbito superior. 
 
El incremento medio en el ámbito nacional ha sido del 2,83% 
(2,60% para los convenios de empresa y 2,84% para los de ámbito 
superior). De este modo, la Región de Murcia se sitúa por encima 
de la media nacional en incremento medio salarial, tanto en los 
convenios de ámbito de empresa como sectorial. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mercado de Trabajo 

 
En enero de 2024, el número de parados registrados en la Región 
de Murcia ha alcanzado los 84.965 (32.175 hombres y 52.790 
mujeres). Ello supone un aumento en términos absolutos de 1.086 
parados respecto al mes anterior, un 1,29%. En relación al mes de 
enero del año anterior, el número de parados ha disminuido en 
7.192 personas (-7,80%). 
 
Por sectores, los parados se distribuyen en: 4.736 en agricultura, 
8.341 en industria, 6.477 construcción, 56.587 servicios y 8.824 sin 
empleo anterior. 
 
Se firmaron 42.344 contratos de trabajo: 23.680 indefinidos y 
18.664 temporales. Respecto al mes anterior, se celebraron 2.932 
contratos más, lo que supone un aumento del 7,44% en la 
contratación durante el mes de enero. Respecto al mismo mes del 
año anterior, la contratación ha disminuido en términos absolutos 
en 3.420 contratos, un -7,47%. 
 
El número de afiliados a la Seguridad Social, en todos los 
regímenes, en enero es de 639.066. Respecto al mes anterior, ha 
disminuido el número de afiliados en 7.266 personas (1,12%). En 
relación al mes de enero del año anterior, la afiliación se ha 
incrementado un 2,46%, con 15.354 nuevos cotizantes. 
 
El número de afiliados extranjeros en diciembre de 2023 ha 
disminuido un 0,02% respecto al mes anterior, para situarse en los 
98.766 afiliados. Respecto al mismo mes del año anterior, esta cifra 
representa un aumento del 2,35%. Del total de afiliados extranjeros 
al Régimen General en la Región, el 50,69% (45.007) pertenecen al 
Sistema Especial Agrario de la Seguridad Social. 
 
El número de empresas en alta incluidos todos los regímenes a 
31/12/2023 fue de 57.277. La variación mensual ha sido de 
descenso del 0,14% (78 empresas menos). La variación anual es 
también de descenso, un 0,16% (90 empresas menos). 
 

ESTADÍSTICAS

mailto:laboral@croem.es
http://www.croem.es/
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/7DA4B67B861A0A5EC12581A30040AF48/$FILE/1.CONVENIOS%20COLECTIVOS.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/2E9061C9EF1B20D7C12581A30040D4CA/$FILE/2.MERCADO%20DE%20TRABAJO.pdf
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Seguridad Social 

 

El número de pensiones en vigor en diciembre de 2023 es de 
257.745 que supone un incremento respecto al mismo mes del año 
anterior del 1,51% y el importe de 273.222.564 €, equivalente a un 
incremento del 11,26%. 
 
El importe medio de las pensiones es de 1.060,05 euros. La 

pensión media de jubilación de 1.232,78 €. 

 

 
 

 
 
 
 
 

Cooperativas y 
Sociedades Laborales 

 
Durante 2022 se dieron de alta en el Registro de Sociedades 
Laborales y Cooperativas de la Comunidad Autónoma (Dirección 
General de Economía Social y Trabajo Autónomo) 34 Sociedades 
Laborales y 108 Cooperativas. 
 
Las cooperativas creadas se repartieron por sectores de este modo: 
1 en agricultura (0,93%), 2 en industria (1,85%), 19 en construcción 
(17,59%) y 86 en el sector servicios (79,63%). Todo ello ha 
supuesto un capital social de 1.126.355 euros, lo que supone una 
media de 10.426 euros de capital social por empresa. 
 
Por su parte, las 34 sociedades laborales se repartieron entre: 4 en 
industria (11,76%), 1 en construcción (2,94%) y 29 en servicios 
(85,29%). El capital total invertido ha sido de 948.049 euros y la 
media por empresa de 27.884 euros.  
 

 
 

Autorizaciones de 
Trabajo a Extranjeros 

 
Durante los meses de enero a octubre 2023, se han concedido 
5.295 autorizaciones de trabajo a extranjeros para la Región de 
Murcia (3.335 para varones y 1.960 para mujeres). Del total de 
autorizaciones, 5.083 son para trabajo por cuenta ajena, 19 para 
trabajo por cuenta propia y otras 193 no clasificables por 
dependencia laboral. 

 
 
 
 
 

 
 
 

Empresas de      
Trabajo Temporal 

 
En la Región de Murcia, hasta noviembre de 2023, se han 
celebrado 383.629 contratos de puesta a disposición. De ellos, 
138.013 por circunstancias de la producción, 151.705 fijos-
discontinuos, 3.271 de sustitución, formación, prácticas y 
aprendizaje y 90.640 de otras modalidades. 
 
Murcia se convierte, durante este periodo, en la tercera comunidad 
autónoma de España con mayor número de contratos de puesta a 
disposición por detrás de Cataluña (652.065) y la Comunidad de 
Madrid (520.262).  
 
En comparación con el acumulado enero-noviembre del año 
anterior, las ETTs de la Región de Murcia han celebrado 33.928 
contratos menos, lo que supone un descenso del 8,1% en el 
número de contratos de puesta a disposición. En el conjunto 
nacional el descenso, durante este periodo, ha sido del 2,2%. 
 

 

mailto:laboral@croem.es
http://www.croem.es/
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/3B5AD3CEB507550EC12581A30040E6E0/$FILE/3.SEGURIDAD%20SOCIAL.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/B5E1F635BB31A34EC12581A300410CF5/$FILE/4.COOPERATIVAS%20Y%20SOCIEDADES%20LABORALES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/B5E1F635BB31A34EC12581A300410CF5/$FILE/4.COOPERATIVAS%20Y%20SOCIEDADES%20LABORALES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/9723349942939073C12581A300411F30/$FILE/5.AUTORIZACIONES%20DE%20TRABAJO%20A%20EXTRANJEROS.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/9723349942939073C12581A300411F30/$FILE/5.AUTORIZACIONES%20DE%20TRABAJO%20A%20EXTRANJEROS.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/32200045EFD6D9D0C12581A3004130A4/$FILE/6.EMPRESAS%20DE%20TRABAJO%20TEMPORAL.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/32200045EFD6D9D0C12581A3004130A4/$FILE/6.EMPRESAS%20DE%20TRABAJO%20TEMPORAL.pdf
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Asuntos Judiciales 
Sociales 

 
Durante el periodo enero - septiembre de 2023, los Juzgados de lo 
Social de la Región de Murcia han resuelto 4.865 litigios. De ellos, 
2.082 versaron sobre despidos, 1.193 sobre cuestiones relativas al 
contrato de trabajo, 1.576 sobre Seguridad Social y 14 conflictos 
colectivos. 

 

 
 
 

Conciliaciones 
Laborales  

 
 

 
La Unidad de Mediación, Arbitraje y Conciliación de la Región de 
Murcia ha resuelto, durante el tercer trimestre de 2023, 12.636 
expedientes de conciliaciones individuales. El 32,51% de ellos 
concluyó con avenencia (4.108), pactándose unas cantidades de 
29.680.635 euros. 
 
Del total de expedientes tramitados, 5.899 se refirieron a despido, 
5.284 a reclamaciones de cantidad y 1.453 a sanciones y otras 
causas. 

 
 
 

 
ERES 

 

 
Durante el mes de noviembre de 2023, 143 trabajadores de la 
Región de Murcia se vieron afectados por un expediente de 
regulación de empleo. Ello supone un descenso en términos 
absolutos de 41 personas respecto a noviembre de 2022, lo que 
representa una reducción del 22,3%.  
 
Del total de expedientes, 3 correspondieron a despidos colectivos y 
140 suspensiones de contrato. No hubo ningún expediente de 
reducción de jornada.  

 
 
 

Fondo de Garantía 
Salarial 

 
Durante el año 2023, el FOGASA resolvió 1.142 expedientes que 
afectaron a 410 empresas y 1.593 trabajadores. 
 
El importe reconocido por salarios ha sido de 2.937.468 euros y de 
8.462.570 euros por indemnizaciones. 
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http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/C672AF518311FAB9C12581A3004140D1/$FILE/7.ASUNTOS%20JUDICIALES%20SOCIALES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/0A5DB0E01BF5541FC12581A300415626/$FILE/8.CONCILIACIONES%20LABORALES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/0A5DB0E01BF5541FC12581A300415626/$FILE/8.CONCILIACIONES%20LABORALES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/045E4C8CF79CD08DC12581A300416562/$FILE/9.ERES.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/A18AA9A6B4F5FAEEC12581A300417886/$FILE/10.FOGASA.pdf
http://portal.croem.es/Web20/CROEMRelacionesLaborales.nsf/A18AA9A6B4F5FAEEC12581A300417886/$FILE/10.FOGASA.pdf

